Expertna Studia a stratégia pre rozvoj kreativnej &onomiky

KoSického kraja

Hlavné zistenia

Kreativny priemysel v KoSickom kraji zostavuju hevmikropodniky, v mnohych
odvetviach az 99 % firiem.

Odvetvia kreativneho priemyslu v KoSickom kraji sBtélo organizované, jedina
aktivna profesionalna organizacia je KoSice IT &all

Kreativhe komunity resp. HUBY existuju hlavne v Kidgch, su to relativne mladé
a malé Struktury, najaktivnejSia je Taka Kulturfabrik.

V ramci KoSice EHMK 2013 bola vybudovana resp. zera@ovana infraStruktira
pre kultaru, ale chyba spolupraca giaSi rozvoj kultdry a inych kreativnych odvetvi.
Creative Economy Master Plan 2013-2015 (Kreatikmmemika Master plan), ktory
bol schvaleny mestom KosSice, obsahuje nikkmpatreni — projektov pre sm@vanie
a spolupracu, avSak niektoré neboli zrealizovanéliknejasnej zodpovednosti
a chybajucej kapacite.

NajperspektivnejSie odvetvia su kreativne odvetwadigitalnom prostredi
(poitacové hry, softvér) a reklamny priemysel — podniky shopné exportova
maju v&Sie trzby a potencial zamestnéweSie pa@ty pracovnikov.

Architektara je odvetvie s perspektivou, lebo zamis vysoky peéet l'udi aje
spojena so stavebnym priemyslom, ktory ma silnéUpasie v KoSickom kraji,
pricom sa zotavuje z krizy.

Odevny a textilny priemysel ma dlih@ral tradiciu na vychodnom Slovensku a stale
zamestnava podstatny @ pracovnikov. Odvetvie ma potencial ttaak sa spoji
s dizajnérmi a rozvinie vlastné ztkg.

Dizajn je dblezité odvetvie, lebo je spojené saksgmi odvetviami a mbéze priniés
konkurertné vyhody pre priemyselné podniky v KoSickom kraji.

Kultdra, teda Trh s umenim a Scénické umenia zaraesjl véky pocet 'udi a su
dolezité pre cestovny ruch, ktory ma podstatny poiée rastu.

V uréitych Specifickych oblastiach, hlavne v IKT, je etélvanie na vysokej Urovni,
ale univerzity nemaju dobry ranking v medzinarodnyebrékoch a arove v inych
oblastiach je skér Standardnd, pritontkée koSické univerzity a vysoké Skoly maju
potencial pritiahntiStudentov a vyskumnikov z celého Slovenska i Twargia.

Formulovana stratégia sa zameriava na identifikéympredné odvetvia kreativneho
priemyslu v KoSickom kraji :

- Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi {gacové hry, softvér)
- Reklamny priemysel

- Architektura

- Odevny a textilny dizajn a priemysel

- Dizajn

- Trh s umenim (vratane kultirneho destiva)

- Scénické umenia

V tychto odvetviach je mozné identifikavanasledujuce nedostatky a potencidl,
a formulova suvisiace strategické aktivity:

Nedostatok regionalnej spoluprace pre rozvoj ragiéesp. odvetvia.
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Nedostatény objem regionalneho trhu.

Nedostaténa implementacia strategickych dokumentov, zvlié$avného planu
(Master Plan) a stratégie rozvoja kultdry.

Nedostatok stratégii, zavazkov a siete kontaktdioeej vznikaju navrhovatelia.
Dizajn: Limitovany pdet Studentov dizajnu, obmedzené povedomie o dizaguzi
zamestnancami verejného sektora, podnikait@ verejnogou ako takou, nedostatok
explicitnej regionalnej stratégie pre dizajn, nddt¥né prepojenie medzi vedou a
umenim (dizajnom) na TUKE, nedost&té prepojenie so sukromnym sektorom.
Dizajn ma v KoSickom kraji zaklady (univerzity, etiné Skoly, DIG Gallery, dit),
ktoré moézu slui ako vychodisko prefalSi rozvoj. Na vychodnom Slovensku sa
nachadza zrma priemyselna zaklad, ku ktorej sa mozu dizajnéri pripojza
Ucelom vytvorenia/ zlepSenia dizajnu a tak zvy&nkurencieschopnésS politikou
integracie dizajnu do verejného obstaravania méksdosta nové impulzy.
Odevny a textilny dizajn a priemysel: Bariéry - nedostatok (tradicie) médneho
dizajnu ako motora konkurencieschopnosti na silnenkkrernych trhoch,
nedostatok dizajnérov/dizajnérskych sgolasti a ich vlastnych kolekcii. Nedostatok
prostriedkov/technologicky know-how v oblasti Sgieoduktov na mieru.

V tomto sektore sa potencial skryva v textilnycbdevnych tovarach v koSickom
regione (Gemtex, Fintex, Zekon, Jukos, Pan-Dur, ddgya v preSovskom regione
(Tytex, Linora, Ozex, Svittex, Gemor, TatrasvitnHchs, Egotex), péom niektoré

z nich patria medzi naj¢die spol@énosti na Slovensku v sektore. Potencial je aj
v mdédnych dizajnéroch. S podporou v ramci dizajnuwpby a marketingu, existuje
potencial na tvorbu a zvySenie zamestnanosti.

Architektara: Bariéry predstavuje nedostat@® ocenenie architektonickej prace
na Slovensku, efekty findnej krizy na realithom trhu, z ktorej sa sektor pbm
zotavuje, nedostatok povedomia a vyuzitia architeikckého dizajnu ako kritéria pre
vyhodnocovanie ponuk, hlavne vo verejnom sektore.

Existujaci potencial pre architektaru v regidne &dpa v prepojeniach na ostatné
sektory a technické (know-how) centra, akym je fdgd aj TUKE. Spoiva
primarne v aplikacii novych materialov a technoipgpouzitie informanych
technolégii, rozvoj udrzafaych budov (energia, recyklacia materialov), a te p
exteriérova ako aj interiérova architektaru.

Reklamny priemysel: Bariéry pre rozvoj - silna koncentracia sektor8natislave,
kde je takisto koncentrovany aj slovensky tije aj zakladou pre vyrobu reklamy.
Potencial reklamného priemyslu v koSickom regiopeciva v pritomnej kritickej
mase Vv regione, a vo vyhodach na zéklade silnéhmja on-line marketingu, ktory
ma vSeobecne prudko rastlici charakted’ak@ pritomnosti roznych a @etnych
fiiem s IKT zameranim, je potencial spolupracastu.

Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi (pditacove hry, softvér): Bariéry
rastu sektora sgévaju v nedostatku kvalifikovaného personalu, aistak aj v
neschopnosti vytvorenia atraktivity pre kvalifikaweh pracovnikov z inych
regiénov alebo krajin. V pripade moznosti prilevuzskrajin mimo EU vznikajl
legislativhe kompliké&cie.

S KoSice IT Valley a mnohymi uUspeSnymi firmami vftgérovom priemysle
a pribuznych sektoroch (obchodné sluzby, komun#éiaciktoré konkuruja
medzinarodne, ma region dobry potencial profitoxaastuceho IKT trhu. KoSice IT
Valley ma silny potencidl viac spéjérmy, inStitacie a kreativcov. Aktivity v oblasti
pocitacovych hier su limitované na zopar malych sgalwsti a jednotlivcov, no
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vdaka vé&kému rastovému potencialu hlavne mobilnych hier,nimghol by tento
potencial podporovany a rozvijany.

e Trh s wumenim, Scénické umenia: Nedostaténé manazérske zfmosti,
nedostaténa spolupraca, propagacia.
Vyuzivanie dedistva a znéky EHMK2013 zlepSenim spoluprace, marketingu
a propagacie medzi aktérmi umenia, ktora by maleg’vik zvySeniu poétu
navstevnikov a predaja umenia (kultarne turistigh@dukty). Uplatnenie novej
technolégie / digitalizacie /on-line nastrojov nayzenie ponuky a zatraktivnenie
prezentacie vizudlneho umenia s lom st& sa viac konkurencieschopny
v (medzi)narodnom kontexte. T4 by mala naslednetipoe ovplyvnt’ regionalnu
ekonomiku (spill-over efekt).
Potencial scénickych umeni lezi medzi lepSim margetm a propagaciou Sirokej
ponuky podujati a koncertov na prilakanie Specifatk cid’ovych skupin a
navstevnikov. Profilovanie a’alSie rozvijanie vybranych regionalnych podujati
(koncerty, festivaly) na propagaciu mimo regionu celom prilaka
(medzi)narodnych navstevnikov so zamerom umigsknSicky kraj na mapu
scénickych umeni. Rozvijanie atraktivnych turisjadk baltkov okolo Specifickych
eventov a tém na prilakanie viac navstevnikov dporeu.

* Nedostatok praktického vzdelavania, nedostatok médmného uznania vzdelavania.

* Nedostatok spoluprace medzi podnikmi a vyskumnikétiidentmi.

2. Akény plan pre podporu rozvoja kreativnej ekonomiky Kasického
samospravneho kraja na roky 2016-2018.

Rozvoj kreativneho priemyslu je fundovany nataei@nie a spolupracu medzi
umelcami, profesionalmi (dizajnéri, architektid’gt podnikatémi, vyskumnikmi, Studentmi,
miestnymi samospravami, Rlegymi podnikmi. Bez takého dievania a spoluprace rozvoj
nema Sancu, chybajica spolupraca v &asn kraji je hlavnou bariérou, ktord musitby
prekonana.

Hlavné odpor@ania su preto:

I.  Vytvorit' profesionalne siete spoluprace pre TOP sektory ltABy. Pod pojmom
LAB sa nemysli klasické laboratorium (vedecké, técke), ale neforméalna sie
spolupracujdcich organizacii zamerané na rozvojdwetvi, na ktory je LAB
zamerany:

- ICT SMART LAB (IKT sektor)

- DIGITAL MEDIA LAB (sektor reklamy a digitalnych médii)
- DESIGN LAB (sektor dizajnu)

- FASHION LAB (sektor médy)

- KULTOUR LAB (sektor kultary a turizmu)

- EDUCATION LAB (sektor vzdelavania)

Su to inform&né siete a ,multi-helixové* platformy pre rozvojgikania, biznisu a

profesionalneho vzdelavania v ramci daného sektdtaSickom kraji. LAB definuje

projekty so Specialnym zameranim, v ktorom kooperpjodnikatelia, umelci,
vyskumnici, Studenti, verejné institlcie a inérsyra

Okrem tychto odvetvovo zameranych LABov, by malt byytvoreny aj jeden

vSeobecny LAB, atcCREATIVE COACHING LAB, ktory sa m& zamefana

vSetky zalezitosti kreativneho priemyslu, ako ndpd rozvoj HUBov, podpora pre
za&iatocnikov a existujuce spatoosti (coaching, tréning, poradenstvo), manazovanie
7



V.

rast, financovanie, marketing, export. CREATIVE COAING LAB sa napaja na
HUBY a kreativne komunity, pre ktoré poskytuje ystuako napriklad seminare,
tréningy, coaching podujatia. Takisto podporuj@@p sektory.

Stimulova’ vytvorenie kreativnych komunit (HUBY, kreativrieultirne centrd, dt.).
Realizova rozvojové aktivity cez tieto siete.

ZlepSt' vzdelavanie, hlavne dosiaithumedzinarodné uznanie koSickych univerzit
a neustale prisposabponuku k regionalnej potrebe.

Ciel'om Stratégie pre rozvoj kreativnej ekonomiky Kostot kraja je vo w&ej miere

spdja vSetky zainteresované osoby, vo vSeobecnosti, trpdiEctvom zdastiovania

a participovania sa v kreativnych a profesionalnkomunitach tzv.Kreativhom klastri.
Ten by mal za nésledok vznikd&ich vazieb a zavazkov a vocg@j miere by tak podporoval
rozvoj kraja. Realizacia tejto stratégie by malaipene vplyva na rézne sektory, okrem
tych kreativnych aj na priemysel, turizmus a vzdatde. LepSou spolupracou chceme
podport’ tvorbu pracovnych miest priamo v kreativnom sektov priemysle, turizme
a vzdelavani. NaSou ambiciou je primarne prispidva&amestnanosti pre stredne a vySSie
vzdelanychludi, avSak @aka pozitivnemu vplyvu turizmu, je realna mozhdsorby
pracovnych miest aj pre niZSie vzdelanyali (servisny personal).

Navrhnuté opatrenia

Prioritnd oblast’ 1 - Vybudovanie a fungovanie partnerstie

Ciel prioritnej oblasti 1 - Sig’ovanie a spolupraca na vsSetkych relevantnych Uaar
v prospech rozvoja kreativnej ekonomiky

Opatrenie ¢. 1.1

Vytvorenie a fungovanie Kreativneho klastra
(Koordina¢ny tim a Poradna rada)

Opatrenie ¢. 1.2 | Vytvorenie a fungovanie partnerstiev — LABov

1.2.1 CREATIVE COACHING LAB | 1.2.4 DESIGN LAB

1.2.2 ICT SMART LAB 1.2.5 FASHION LAB

1.2.3 DIGITAL MEDIA LAB 1.2.6 KULTOUR LAB

Prioritna oblast’ 2 - Rozvoj vzdelavaniz

Ciel prioritnej oblasti 2 - Vzdelavanie, tréningy a vyskum v predmetoch Kkrewesji
ekonomiky na medzindrodnej trovni.

Opatreniet. 2.1 | Vytvorenie a fungovanie EDUCATION LAB (EDU IB)

2.1 Vytvorenie a fungovanie Kreativneho klastra

Kreativny klaster ma hyzriadeny akoneformalna sig’ plniaca ulohu poradného

organu pre KoSicky samospravny kraj. Kreativny tdadude reprezentovdoradna rada,

ktora bude poskyto¥gporadenstvo tykajuce sa implementacie Stratégeqavoj kreativnej
ekonomiky KoSického kraja. Zasadnutiam Poradney faade predsedaManazér klastra.

Pre zabezpenie kazdodenngjnnosti siete, musi byzriadenyKoordinaény tim.

Hlavné poslanie kreativneho klastra:

» Platforma a poradny organ KSK pre rozvoj kreativmphemyslu
» Stimulovanie spolupréce, tvorby (ne)formalnychidietativnej ekonomiky
* Podpora formulacie a implementacie regionalnejtipggla komunikacie
* Propagéacia kreativneho priemyslu
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Propagécia vzdelavania pre kreativny priemysel
RieSenie navrhnutych aktivit

Aktivity klastra:

Vytvorenie Koordinaného timu

Nominovanie Manazéra klastra a koordinatorov

Oslovenietlenov Poradnej rady

Nominovanie Poradnej rady

Stretnutia Poradnej rady

Vytvorenie a riadenie databazy kreativneho priemysl

Vytvorenie kratkeho navodu o sm@vani v kreativhych komunitach, podpora
kreativnych komunit

Vytvorenie kratkeho navodu o s@vani v LABoch, podpora LABov / Lidrov
Koordinaciacinnosti, si€éovanie HUBov a kreativnych komunit

Vyber rainych tematickych projektov

Vytvorenie komunika&nych nastrojov

Komunikacia, propagéacia sm@vania (miestne samospravy, podniky, podnikatelia,
umelci)

Finartné riadenie programu

Poradna radamoze konzultovda vyjadrovd sa k otazkam:

Kompozicia LABov (kmeéovi ¢lenovia)
Profily LAB lidrov a proces vyberu
Koordinacia LABov a aktivit
Komunikacia a ziskanie podpory / spoluprace od spméwy, sukromného sektora,
univerzit, Skol
Financovanie implementécie stratégie
Koordinacia stratégie s inymi programami resp.iatigami
ZlepSenie medzinarodného postavenia Kosického kraja
Vyber rainych tém
Témy pre LABy
Vyhodnotenie implementacie stratégie
Zmeny stratégie.
Nazor Poradnej rady bude vytvoreny na zaklade jeddwoej v@&Siny. Tento nazor

bude nezdvaznym odp@anim pre KoSicky samospravny kra;.

Kreativny klaster bude vykonavaiektoré Kacové funkcie priamo prostrednictvom svojho
Koordinaéného timu

Vytvorenie a udrZiavanie centralnej databazy s#&kinti na relevantnych podnikditey,

spolanosti, umelcov, verejné institlicie, osobnosti vcarkoSického regiénu i mimo
neho.

Vytvorenie centralnej webovej stranky, ktord budesahové informéacie o klastri
a kreativnych KoSiciach, informacie o LABoch, linkya LABy, preltad HUBov /

komunit a linky/kontakty na nich.



Koordinaény tim kreativneho klastra bude:

e Organizovd zasadnutia Poradnej rady.

e Iniciovat’ vytvorenie LABov a podporovach fungovanie.

e Riadit’ uzatvaranie zmlav s profesionalnym veducim pradisizom — Lidrom LABu
na riadenie kazdého LABu: sprostredkovatelia byirgf prednostne organizacie ako
klastre alebo iné mimovladne organizéacie (napr., IK&Sice IT Valley, K13).

e Vytvara’ a komunikové pristupy k vzniku a riadeniu miestnych kreativnyabmunit
v celom regione (v spolupraci s miestnymi samosprdy miestnymi Kkultdrnymi
centrami, at’.).

e Udrziava’ databazu s kontaktmi a informaciami o relevantngabjektoch z kreativneho
priemyslu.

e Koordinova/vykonava vseobecnu komunikaciu o kreativhom priemysle viédasn kraji.

Koordinany tim bude iniciov& vytvorenie LABov a zvolava a riadi’” zasadnutia
o napredovani LABov — najmenej 6 ¢rme. Poskytne koordinatora pre kazdy LAB
(koordinator LABuU ), ktory bude fungouaako tajomnik LABu. Kazdy LAB si vymenuje
profesiondlneho vedldceho predstaiate(Lider LABuU). Jeden LAB — CREATIVE
COACHING LAB - je vSeobecny, ostatné maju Specialprofesionalnu orientaciu.
Pre kazdy LAB by mali b navrhnuté projekty, ktoré odpovedia na konkrétogrghy
regionu, resp. na konkrétne trendy v odvetvi.

Aktivity v oblasti tvorby sieti, v oblasfiudskych zdrojov, v oblasti podpory malého
a stredného podnikania, v oblasti vyskumu a indvaené podporné aktivity (poradenstvo)
budd wvyvinuté vramci fungovania LABov a kreativhydkomunit. Z konceptualneho
hradiska, LABy a kreativhe komunity nie suca&’ou klastra, fungovanie LABov je ale
kr'acové pre Uspech stratégie, klaster im ,deleguje‘ongkinnosti.

Typické aktivity LABov su:

* Oslovenietlenov LABuU

* Nominovanie LABu

* Vyber a zakontrahovanie Lidra

» Organizovanie networkingovych stretnuti

* Organizovanie podpory pre start-upy a podnikate
» Zdiel'anie profesionalnych informacii

* Navrhnutie a vykonavanie ¢nych regionalnych tematickych projektov
» Podpora medzinarodnych aktivit

* Riadenie projektov

» Komunikacia

Potencialni ¢lenovia LABov:

» CREATIVE COACHING LAB - zéastupcovia HUBov, invest, sponzorov, biznis
anjelov, trénerov, poradcov pre podnikanid,. at

e« ICT SMART LAB / DIGITAL MEDIA LAB — podnikatelia, umelci, vyskumnici, Studenti,
zastupcovia firiem a verejnych institacitdat

« DESIGN LAB - dizajnéri, architekti, stavebné spwlosti, verejni obstaravatelia,
vyskumnici, Studenti, dt

* FASHION LAB — mddni navrhari, zastupcovia vyrobcdaxtilie a odevov, vyskumnici,
pedagogovia, Studentidat
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e KULTOUR LAB - Kkultarne institucie, podnikatelia desného ruchu, umelci,
vyskumnici, Studenti, zastupcovia firiem a verejmyrestiticii ad’.

« EDUCATION LAB - zastupcovia univerzit, Skol, podoik podnikatéov, verejnych
institacii, atl’.

Potencialni ¢lenovia klastra pre jednotlivé odvetvia kreativnejekonomiky:

zastupcovia poprednych odvetvi (softvér, reklamehitektira, moda, dizajn, trh s umenim,
scénické umenia), KSK, mesto KoSice, okresné mi€Sta, organizacie cestovného ruchu,
subjekty z oblasti vzdelavania, zastupcovia kregtih HUB-ov, KoSice IT Valley,
strategické spolmosti (napr. Letisko KoSice, US Steel, Embraco,y§t&mns). V mnohych
pripadoch by zastupcovia 8kovych sektorov mali iyvedicimi aleb@&lenmi LAB-u.

Popis K’Uu¢ovych procesov Kreativneho klastra vo wahu k ¢lenom:

KoSicky samospravny kraj je zodpovedny za zvolaasadnutia Poradnej rady. Poradna rada
vyjadri svoje stanovisko k zavadzaniu stratégie mikadnym zmenam stratégie. Poradna
rada vyberie réné témy a navrhne hlavné témy, ktoré sa buduatriediABoch alebo
kreativnych komunitach.

Navrh kPué¢ovych subjektov pre stratégiu a ich uloh:

SUBJEKT ULOHA

KSK Schvalenie stratégie, nominovanie koordinatora,itamvanie,
financovanie / koordinator implementécie, manaigeéordinatori,
kowing pre lidrov LABov

Miestne samospravy Podpora spoluprace a zriadezagiknych komunit na svojom Uzem

—_

Muzea, kultarne Spolupréaca, koordinacia ponuky, modernizacia (KUURDLAB)
institacie

Univerzity a stredné| Spolupraca, zlepSenietiahov s podnikatiskou sférou,

Skoly modernizacia (EDU LAB)

KoSice IT Valley Spolupraca pre implementéaciu LABavlad ICT SMART LAB
a DIGITAL MEDIA LAB

Hlavné podniky, Viest’ ostatnych hréov, podnikatéov a kreativcov k spolupraci a

lidri rozvoju

KOCR, Visit KoSice | Spolupraca pre spojenie cestheréchu a kultiry (KULTOUR
LAB)

Financovanie klastra: z rozp@tu KSK, Strukturalne fondy EU, dit

Prehlad subjektov podid’ajucich sa na planovanych aktivitach - navrh

Aktivita HI. gestor | RieSite Partner
Zostavenie

koordin&ného timu|  KSK ORRUPaZP | -
klastra

zastupcovia okresnych miest (Gelnica
Kosice, Michalovce, Raiava,

, Sobrance, SpiSska Nova Ves,
TrebiSov), zastupcovia TOP sektorov
LABov, zastupcovia strategickych
podnikov

r=4

Zostavenie klastra KSK ORRUPaZH

~
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Relevantni stakeholderi — kreativci,
podnikatelia, podniky z prislusného
odvetvia, samospravy, univerzity,
Skoly, atl’.

Zostavenie LABov KSK ORRUPaZP

o Relevantni stakeholderi — kreativci,
Prevadzka LABov, ORRUPaZP | podnikatelia, podniky z prislusného

A KSK s ) , . .
aktivity Lidri LABov | odvetvia, samospravy, univerzity,
Skoly, atl’.

Hlavné etapy realizacie:

1. Zostavenie Koordinmého timu klastra (manazment, koordinator) — odhatesiace
2. Zostavenie Klastra (poradna rada) — odhad 3 mesiace

3. Zostavenie LABov, vratane nominacia lidrov — odAadesiace

4. Prevadzka LABov, navrh a realizacia aktivit — odB@dnesiacov

Tieto etapy sulvisia s naStartovanimt’si@nia a spoluprace pre podporu rozvoja kreativnej
ekonomiky v KoSickom kraji. Odhadovar@s realizacie je spolu 24 mesiacov teda v obdobi
rokov 2016 - 2018. Pri UspeSnej realizécii, prekddzABov a realizacia aktivit by mala
pokratova’ aj d'alSie roky s potencialom rozvijanialSich aktivit a na zaklade ziskanych
skusenosti v ramci spoluprace rdoznych aktérov, bod&né navrhnil nové systémy
spoluprace, napriklad aj formalne, inStitualizovaiete.

KoSice 16.5.2016
Spracovali:

Ing. Melinda Sasakova
Ing. Imrich FUlop
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